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AGENDA

KTM Group Facts and Figures
KTM Innovation GmbH
Motivation fr Open Innovation

Erste Erfahrungen
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KTM GROUP FACTS AND FIGURES

I INDUSTRIES AG

3 BAJIAJ

75%

|

B84 innovaTtion

3 /INNOVATION GMBH

51.7%
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47.9L
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Husqvarna 200
l l 0
KTM Husqvarna

Subsidiaries

Subsidiaries

CONFIDENTIAL

mw Revenues

Revenue CAGR 11 -17:
16.7%

EBIT CAGR 11 -17:
24.1%

2013 2014

O}

Husqvarna

2015

2016
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Husqvarna

°
S

INNOVATION IST EIN KEY SUCCESS FACTOR

ZERO EMISSION STRATEGY Freeride

Freeride E Sport Mini
16kW 2kW

Husqgvarna
Scooter

E-Cross

XC1200

Market launch:

On the
market

s
STREET LAUNCHES >45

4 /| INNOVATION GMBH CONFIDENTIAL 14.11.2018



#Bse innovATIOn D

Husqvarna

MOTIVATION FUR INNOVATION IST KLAR!

Der kulturelle Wandel ist Gberall spurbar
Wer bucht heute noch im Reisebiro?
Autos fahren zunehmend autonom
Versicherungen und Bankgeschaft ist mobil
Der private Einkauf wird abends auf der Couch erledigt

U.v.m.

Dieser digitale Wandel macht vor keinem Unternehmen halt!

5/INNOVATION GMBH CONFIDENTIAL 14.11.2018



KTM  I'nnovation
nT ofgariize the KTM Group
Digital Innovation & Transformation &

make 1t meani ngf ul

NNNNNNNNNNNN




Bs4 innovATION

HANDLUNGSFELDER DER KTM INNOVATION GMBH

Agile Organisation mit einem Leistungsspektrum in Streams:

Business
Intelligence

Tech
Consuliting

Tech
Scouting

+ busiress modeling

« business cases

« ot anabysis

« SIArT Up Management
+ start up acquisition

= due diligence

industry 4.0

= end to end

+ edge computing

« Information
evaluation
benchmarks

7 / INNOVATION GMBH CONFIDENTIAL

Education

« acadermy  curriculum
» knowledge management

+ Idea plattform
« agile

©)

*

Husqvarna

InnoLab

= project sponsor
= lah

« Incubator

« hackatons

= Dpenlab

14.11.2018



Bs4 innovATION o

Husqgvarna’

MOTIVATION FUR OPEN INNOVATION

Closed Innovation Model Open Innovation Model

alternative market

RS

&
@ ........ d ........
O
deas. Q—_’ Q‘b@-—v 9 market
‘ l 0 b\b\ i other industry
‘ (0 markets
@ ex ern
technologies
Past Present

Warum versuchen wir es?

Wie gehen wir es an?
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1. IST TECHNOLOGIE ALLEINE AUSREICHEND?

Die Welt bekommt einen DIGITALEN ZWILLING
(Raster wird feiner und Datenwachstum explodiert)

VERWERTUNGSPOTENTIAL und BUSINESS VALUE kdnnen nur GEWONNEN werden, wenn die
Basis erarbeitet wurde (relevante Daten - Prozesse - ausgerichtete IT-Systemlandschaft)

Die Entscheidungen, die zu Digitalisierung getroffen werden mussen, sind NICHT
TECHNOLOGISCH, ABER beziehen sich auf STRATEGIE UND ORGANISATION

' — o' , -

Strategie Organisation A Technologie sonstige
58% 35% o W 6% 1%
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2. WIE HOCH IST UNSERE VERANDERUNGSGESCHWINDIGKEIT?

Es geht um die Verwertung von WISSEN in Echtzeit!

BIG 4 sind zusammen mehr wert als die DAX Top 30 (Entwicklung tber 20 Jahre)
DAX 30

BIG 4
Paiia S N (infineon
- MunictnREi
®
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adidas  Anianz @

©ntinental 3

Wachslus erleben

The Dervonl Uorwpary

DAIMLER

" FRESEDNUS
v NEDCAL CARE

LANXESS

o

Beiersdorf @
s | Deutsche Post 'QF

¥ FRESENIUS HEIDELRERGE FAMENT

THE LT;&;SNOUP ’ =MERCK

SIEMENS VOLKSWAGEN
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3. ALLES WIRD SMART

Connected Products IoT

Auch das Motorrad
Il st ein AThi nghn!

11/ INNOVATION GMBH
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ARTIFICIAL

MACHINE
LEARNING

DEEP
A LEARNING

1950°s 1960's 1970's 1980's 1990's 2000's 2010's © JKU

OHNE DATEN kann kein Wissen erzeugt
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